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Abstract. The relevance of the proposed topic of the scientific article is related 
to the attractiveness for the development of such a form of functioning of a market 
entity in the context of the global economic crisis as small business and its impact 
on the economic growth of the regions of Kazakhstan. The purpose of the research 
is to study the dynamics of small business development and assess its real role in the 
development of the region’s economy. Small businesses in the digital economy have 
determined their business activity, despite the restrictions imposed related to the 
COVID-19 pandemic, since it involves the majority of the population implementing 
their business ideas and priorities in terms of developing their own entrepreneurial 
initiatives and property to generate comparable entrepreneurial income. In order to 
support the implementation of their entrepreneurial initiatives by small entities, as 
well as to ensure high employment of the population, it is necessary for the state 
institution to consider the development of small businesses taking into account the 
specifics of the regional economy, which make it possible to increase its production 
potential in the context of integration with large business entities. The main factors 
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of the economy of the East Kazakhstan region are considered, which allows small 
businesses to assess their capabilities and development prospects in a competitive 
environment. Consequently, it has been revealed that small businesses directly 
ensure the growth of the Gross Regional Product. 

Keywords: Republic of Kazakhstan, small business, medium business, large 
enterprises, East Kazakhstan region (East Kazakhstan region), Gross regional 
product (GRP), industrial region, production potential.
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Елемесов Әлібек Каблахатович – «Ә. Марғұлан атындағы Павлодар педагогикалық 
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Аннотация. Ғылыми мақаланың ұсынылған тақырыбының өзектілігі шағын 
бизнес сияқты жаһандық экономикалық дағдарыс жағдайында нарық субъек
тісінің жұмыс істеуінің осындай нысанын дамытудың тартымдылығымен және 
Оның Қазақстан аймақтарының экономикалық өсуіне әсерімен байланысты.

Зерттеудің мақсаты – шағын бизнестің даму динамикасын зерттеу және оның 
аймақ экономикасының дамуындағы нақты рөлін бағалау. Цифрлық экономика 
жағдайындағы шағын бизнес COVID-19 пандемиясына байланысты енгізілген 
шектеулерге қарамастан өзінің іскерлік белсенділігін анықтады, өйткені ол 
салыстырмалы кәсіпкерлік табыс алу үшін өзінің кәсіпкерлік бастамалары мен 
меншігін дамыту бөлігінде өзінің бизнес идеялары мен басымдықтарын іске 
асыратын халықтың негізгі бөлігін қамтиды. Шағын субъектілердің өздерінің 
кәсіпкерлік бастамаларын іске асыруын қолдау, сондай-ақ халықтың жоғары 
жұмыспен қамтылуын жүзеге асыру үшін мемлекет институты ірі бизнес 
субъектілерімен интеграция контекстінде оның өндірістік әлеуетін арттыруға 
мүмкіндік беретін өңірлер экономикасының ерекшелігін ескере отырып, 
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шағын бизнесті дамытуды қарауы қажет. Шағын бизнес субъектілеріне 
бәсекелестік ортада өздерінің мүмкіндіктері мен даму перспективаларын 
бағалауға мүмкіндік беретін Шығыс Қазақстан өңірі экономикасының негізгі 
факторлары қарастырылды. Демек, шағын бизнес жалпы аймақтық өнімнің 
өсуін тікелей қамтамасыз ететіні анықталды.

Түйін сөздер: Қазақстан Республикасы, шағын бизнес, орта бизнес, ірі 
кәсіпорындар, Шығыс Қазақстан облысы (ШҚО), жалпы өңірлік өнім (ЖӨӨ), 
өнеркәсіптік өңір, өндірістік әлеует.
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Аннотация. Актуальность предлагаемой темы научной статьи связана с 
привлекательностью для развития такой формы функционирования субъекта 
рынка в условиях глобального экономического кризиса, как малый бизнес и 
его влияние на рост экономики регионов Казахстана. 

Целью исследования является изучение динамики развития малого бизнеса 
и оценка его реальной роли в развитии экономики региона. Малый бизнес в 
условиях цифровой экономики определил свою деловую активность, несмотря 
на введенные ограничения связанные с пандемией COVID-19, поскольку в нем 
задействована основная часть населения, реализующая свои бизнес идеи и 
приоритеты в части развития собственных предпринимательских инициатив 
и собственности для получения сопоставимого предпринимательского дохода. 
Для поддержания реализации малыми субъектами своих предпринимательских 



347

ISSN 1991-3494 1. 2025

инициатив, а также обеспечения высокой занятости населения необходимо 
институту государства рассматривать развитие малого бизнеса с учетом 
специфики экономики регионов, позволяющие дать возможность повышение его 
производственного потенциала в контексте интеграции с субъектами крупного 
бизнеса. Рассмотрены основные факторы экономики Восточного Казахстана 
региона, что позволять субъектам малого бизнеса оценить свои возможности 
и перспективы развития в конкурентной среде. Следовательно, выявлено, что 
малый бизнес напрямую обеспечивает рост Валового регионального продукта.  

Ключевые слова: Республика Казахстан, малый бизнес, средний бизнес, круп
ные предприятия, Восточно-Казахстанская область (ВКО), Валовой региональ
ный продукт (ВРП), промышленный регион, производственный потенциал.  

	
Кіріспе. Инновациялық экономиканы дамытудың тиімді факторларының 

бірі – жаңа тұрақты жұмыс орындарын құруға, ел экономикасының түрлі 
секторларында өңірлік кәсіпкерліктің орнықты және теңгерімді өсуін 
қамтамасыз етуге бағытталған шағын кәсіпкерлік. Шағын бизнесті дамытудың 
қазіргі тенденциялары ұлттық және аймақтық экономикалардың дамуын 
қамтамасыз етеді, мұнда шағын кәсіпорындардың іскерлік белсенділігі жыл 
сайын артып келеді.

Шығыс Қазақстан облысының ЖӨӨ 2022 жылы 4 729 млрд теңгені немесе 
Қазақстанның ЖІӨ-нің 6,7% құрады, бұл ретте ШОБ субъектілерінің өнімін 
шығару (салыстырмалы бағамен) 0,4%-ға ұлғайды, ал ЖӨӨ-дегі ШОБ-тың 
жалпы қосылған құнының үлесі пандемиядан туындаған 19,5% - дан 16,5% - 
ға дейін төмендеді. Тіркелген ШОК субъектілерінің саны 1,8% - ға азайды, ал 
жұмыс істеп тұрған ШОК субъектілерінің саны 1,7% - ға өсті. Олардың үлесі 
84,9% - дан 87,9% - ға дейін өсті. ШОБ жұмыспен қамтылған халық санына 
қатысты қызықты факт, ол 1,1% - ға өсті. ШОБ-та жұмыспен қамтылғандардың 
үлесі жұмыспен қамтылғандардың жалпы санынан 34,4% - дан 35,4% - ға 
дейін ұлғайды. (Қазақстандағы және оның өңірлеріндегі ШОБ даму жағдайы 
туралы есеп, 2020). Шағын бизнесті дамыту көбінесе инвестицияланған 
инвестицияларға байланысты және тұтастай алғанда мемлекеттің немесе 
жекелеген өңірлердің экономикалық табысының маңызды элементі болып 
табылатынын атап өткен жөн, мұны әлемнің көптеген елдерінің тәжірибесімен 
растауға болады. Шағын кәсіпорындар нарықты сандық және сапалық деңгейде 
қажетті тұтыну тауарларымен қанықтыруға айтарлықтай әсер етеді, бұл, әрине, 
аймақтар экономикасының экономикалық өсуіне ықпал етеді. Экономиканың 
экономикалық табысты секторларын дамытудың басым бағыты әрқашан 
шағын бизнесті жан-жақты қолдау, еңбекке қабілетті халықты кәсіпкерлік 
қызметке тартуға жәрдемдесу болды. Осылайша, мемлекет институты мен 
шағын бизнес субъектілері оның дамуының қазіргі тенденцияларын ескере 
отырып, кәсіпкерлік қызмет мазмұнының мәні мен ерекшеліктерін мұқият 
талдау міндетіне тап болады.

Ғылыми мақаланың жұмыс гипотезасы шағын бизнесті дамытудың қазіргі 
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жай-күйін және оның өңірдің Шығыс Қазақстан экономикасын дамыту 
контекстінде ЖӨӨ-ге әсерін негіздеу болып табылады.

Айтарлықтай өнеркәсіптік әлеуеті бар Қазақстан өңірлері үшін шағын 
бизнесті дамыту экономикалық өсуге және ірі кәсіпорындармен ықпалдасуға 
әсер етеді. Әлеуметтік-экономикалық дамудың өңірлік бағдарламаларын 
әзірлеу кезінде негізделген басқару шешімдерін қабылдау үшін өңірлік 
және жергілікті деңгейлерде шағын бизнесті дамытуды басқаруды ғылыми-
әдістемелік қамтамасыз етуді жетілдіру қажет.

Материалдар. Шағын бизнестің мәнін тереңірек түсіну үшін 457-ден 
астам дереккөздердің әдебиеттеріне шолу жасалды және қазіргі ғалымдардың 
«шағын бизнес» ұғымын түсіндірудегі негізгі тәсілдеріне талдау жасалды. 
Олардың қорытындыларын тұжырымдай келе, шағын бизнесті экономикалық 
қызметтің ерекше түрі ретінде қарастырған жөн (Тұраров, т.б., 2019), ал қазіргі 
жағдайда шағын бизнес инновациялық процестерді дамытудағы іскерлік 
белсенділікті күшейтеді (Захарова, т.б. 2017). Сондықтан тиімді экономикалық 
даму үшін шағын бизнестің қажеттілігі (Власов, 2020) Қазақстан өңірлерінің 
экономикасында айқын көрінеді. Осыған байланысты Орта мерзімді 
перспективада Шығыс Қазақстанның ЖӨӨ шағын бизнес салымының үлесін 
едәуір арттыру жоспарлануда.

Шетелдік тәжірибе шағын бизнесті дамытудың маңыздылығын атап 
көрсетеді, мысалы, Еуропалық Одақ елдерінде шамамен 16 миллион шағын 
фирма, Жапонияда шамамен 6,5 миллион (Хамидуллин, 2006). Қазақстанда 
шағын кәсіпорындарды дамытудың жалпы үрдісі олардың іскерлік белсенділігі 
мен бәсекелестік артықшылықтарының төмендеуімен сипатталады, өйткені 
дәл осы шағын бизнес COVID-19 пандемиясы жағдайында қатты зардап шекті 
(Нурмухаметов, т.б., 2021).

Өңірлік бөліністе Қазақстан экономикасының ерекшелігін ескере отырып, 
шағын бизнестің үлесі әртүрлі дәрежеде ұсынылғанын атап өту қажет (Бочко, 
2004), сондықтан шағын бизнесті бағалау ЖӨӨ-ге тікелей байланысты. Шағын 
бизнестің ЖӨӨ-ге тәуелділік көрсеткішін сандық бағалау үшін Қазақстан 
экономикасының 2023 жылғы даму үрдісін сипаттайтын жалпы көрсеткіштерді 
талдау орынды болды: барлығы 1 610 496 ШОБ субъектісі тіркелген, оларда 
жұмыспен қамтылғандардың жалпы саны 3 472 606 адам (2021 жылғы 
1 қаңтардағы жағдай бойынша тіркелген шағын және орта кәсіпкерлік 
субъектілерінің саны). Алайда, статистикалық деректердің алшақтығы өңірдің 
экономикасындағы шағын бизнестің маңыздылығын сапалық және сандық 
бағалау тұрғысынан неғұрлым егжей-тегжейлі қарастыруға мүмкіндік бермейді. 
Бірақ, соған қарамастан, өңірлік шағын бизнесті басқару органдарының 
статистикасы анағұрлым қолайлы, өйткені жекелеген бағдарламалар, мысалы, 
«Ресей Федерациясының Үкіметі мен Қазақстан Республикасының Үкіметі 
арасындағы 2018-2023 жылдарға арналған өңіраралық және шекара маңы 
ынтымақтастығы бағдарламасы» (Ресей мен Қазақстан арасындағы өңіраралық 
және шекара маңы ынтымақтастығы бағдарламасы туралы / 2017 жылғы 
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8 қарашадағы N 2459-ө өкім) шағын және орта бизнес саласында бірлескен 
инвестициялық жобаларды іске асыруға жағдай жасайды. Демек, бұл Шығыс 
Қазақстан өңірінің экономикасын дамытудың қосымша мүмкіндіктерін 
анықтауға ықпал етеді.

Әдістеме
Ғылыми мақаланың әдістемесі шағын бизнесті ұйымдастырудың тиімділігін 

және оның Шығыс Қазақстан экономикасының дамуына әсерін зерттеудің 
жалпы ғылыми әдістеріне негізделген. 

 Жұмысты жазу кезінде теориялық зерттеулер мен бағдарламалық құжаттар, 
статистикалық және математикалық модельдеу әдістері, сондай-ақ графикалық 
тәсілдер қолданылды. 

Зерттеу барысында әдебиеттерді шолу әдістері негізінде шағын бизнестің 
даму көрсеткіштері зерттелді және бағаланды, бұл аймақ экономикасының 
өсу динамикасын сипаттайды. Демек, Қазақстанның индустриалды дамыған 
өңірлерінің бірі мен басқару құралдарының мысалында шағын бизнестің қазіргі 
жай-күйін талдау жүйелі әдісті пайдалану контекстінде шағын кәсіпкерлікті 
дамытудың тиімділігіне әсер ететін Шығыс Қазақстан экономикасының 
факторларын анықтауға мүмкіндік берді.

Осы зерттеу шеңберінде ШҚО бойынша динамикадағы шағын бизнес 
пен жалпы өңірлік өнімнің даму көрсеткіштерінің өзара байланысы мен 
өзара тәуелділігі талданды, бұл математикалық модельдеу әдісі негізінде 
ЖӨӨ көлемінің ШҚО шағын бизнес субъектілерінің өнім шығару көлеміне 
тәуелділігін анықтауға мүмкіндік берді. Сондықтан зерттеу жүргізу үшін 
ЖӨӨ көлемі ШБ субъектілерінің өнім шығару көлемінің функциясы болып 
табылатыны қабылданды. Жалпы алғанда, бұл функция келесідей:

ЖӨӨ = f (Qmax);

Демек, шағын бизнесті дамытудың тиімділігін анықтау үшін шағын 
бизнестің Шығыс Қазақстан өңірінің экономикасына қосқан үлесінің жекелеген 
үлесін зерделеу қажет.

Бұл жұмыстың теориялық және әдіснамалық негізі шағын бизнес 
саласындағы отандық және шетелдік зерттеушілердің жұмыстары болып 
табылады. Зерттеудің талдамалық бөлігі Шығыс Қазақстан өңірінің шағын 
бизнесін дамытудың қазіргі жағдайы және 2021-2023 жылдардағы жалпы 
өңірлік өнім туралы статистикалық деректермен ұсынылған, бұл шағын 
бизнесті бағалауға және оның Шығыс Қазақстан өңірінің экономикасын 
дамытуға қосқан үлесіне қатысты ғылыми зерттеу нәтижесі ретінде осы 
материалды ұсыну үшін ақпараттық база болды.

Нәтижелер және талқылау
Шығыс Қазақстан облысы (бұдан әрі-ШҚО) ірі өнеркәсіптік кәсіпорындармен 

ұсынылған Қазақстанның дамыған өңірлерінің бірі. Қазақстан Тәуелсіздігінің 
30 жылында ШҚО экономикасы жан басына шаққандағы жалпы өңірлік өнім 
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көлемі 33 есе өсті. Сыртқы сауда айналымының көлемі тоғыз есеге ұлғайып, 
облысты дамытуға 5,3 триллион теңге инвестиция тартылды. Қазіргі уақытта 
облыстың ірі кәсіпорындары жылына 2 триллион теңге деңгейінде өнеркәсіп 
өнімінің көлемін қамтамасыз етті (1991 жылы бұл көрсеткіш 28 миллион 
теңгені құрады).

Шығыс Қазақстан өңірінің ЖӨӨ құрылымы өнеркәсіп кәсіпорындарының 
өнімдерімен ұсынылған және 2023 жылы 1895,7 млрд.теңгені (өсу қарқыны 
- 132,49%) құрады, бұл нақты сектордағы шағын бизнесті дамытудың және 
өңір экономикасының инновациялық әлеуетін арттырудың маңызды факторы. 
Факторлардың келесі тобы ШҚО экономикасы нарығының географиялық 
сегментациясы Ресей Федерациясы мен Қытай өңірлерімен халықаралық 
интеграциялық процестерді қамтамасыз ететіндігімен анықталады, бұл, әрине, 
ШОБ-ты дамыту мәселелері қозғалатын ынтымақтастық форматына әсер етеді.

Шағын бизнесті дамытудың мемлекеттік бағдарламасы шеңберінде Шығыс 
Қазақстанда ірі кәсіпорындардың әлеуетін біріктіретін «Жоғары технологиялар 
аймағы» жұмыс істейді, бұл шағын, орта және ірі кәсіпорындардың 
интеграциясындағы маңызды фактор болып табылады. Осы бағдарлама 
аясында жалпы сомасы 500 млрд. теңгеге 60 жоба іске асырылуда. Бұл аймақ 
экономикасының инфрақұрылымы өндірістің бірдей көлемі мен шығындары 
кезінде концентраттарға пайдалы компоненттерді алу көлемінің 10-15 пайызына 
ұлғаюына мүмкіндік береді; инновациялық әзірлемелерді енгізу және жұмыс 
істеп тұрған зауыттар базасында өндіріс көлемін ұлғайту және шағын және 
орта кәсіпорындар құру арқылы шикізаттық бағыттан кетуді және металлургия 
секторын дамытуды қамтамасыз ету (Шығыс Қазақстан облысында жоғары 
технологиялар аймағы мен металлургия орталығы ұйымдастырылады, 2009).

Шағын және орта бизнесті (бұдан әрі-ШОБ) қолдаудың пәрменді 
шараларымен ұштастыра отырып, экономиканың нақты секторын дамыту 
өңірлердің экономикасын тұрақтандырады және әлеуметтік саланы жақсартуға 
бағытталған. ШБ-да жұмыспен қамтылғандардың жалпы саны 2023 жылғы 1 
қаңтарға Қазақстанда 3 473 мың адамды құрады, бұл жыл ішінде 2,2% - ға өсті. 

Жалпы өңірлік өнім өңір экономикасының негізгі макроэкономикалық 
көрсеткіші ретінде серпінді өсумен сипатталады және 2023 жылы 5,2 трлн. 
теңге (104,5% - ға өсті). ШОБ-та жұмыс істейтін халықтың аймақтық бөлінуі 
біркелкі емес. Ең көп адам Алматы, Астана, Қарағанды және Шығыс Қазақстан 
облыстарының ШОБ-да жұмыс істейді.

2023 жылғы қаңтар-қыркүйекте Қазақстан Республикасы Стратегиялық 
жоспарлау және реформалар агенттігінің ұлттық статистика бюросының 
деректері бойынша ШҚО ЖӨӨ 2,4 трлн теңгені құрады, бұл аймаққа ЖІӨ-ге 
тең үлесті қамтамасыз етті (1-кесте).
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Кесте 1 - ШҚО-ның 2019-2023 жылдардағы жалпы өңірлік өнімінің динамикасы және оның 
ЖІӨ-дегі үлесі, млн. теңге

2023 жылға қарай ШҚО ЖӨӨ-дегі ШБ үлесінің көрсеткіші бойынша 
12-орынға ие болды (22,9%). Сондай-ақ ЖӨӨ-дегі ШОБ үлесінің 2022 жылмен 
салыстырғанда 2,3 пайыздық тармаққа төмендеу үрдісі байқалады.

ШҚО-да жұмыс істеп тұрған ШБ субъектілерінің саны 2023 жылдың 
соңында 143,2 мың бірлікті құрады. ШҚО шағын және орта бизнес субъектілері 
санының динамикасы толығырақ 2-кестеде келтірілген.

Кесте 2 - ШҚО жұмыс істеп тұрған шағын кәсіпкерлік субъектілері санының динамикасы 
және құрылымы



352

Bulletin the National academy of sciences of the Republic of Kazakhstan

Кестенің деректерінен ШҚО-да жұмыс істеп тұрған ШБ субъектілерінің 
саны соңғы үш жылда 7 551 бірлікке немесе 6,5% - ға өскенін көруге болады. 
ШБ құрылымында жеке кәсіпкерлер зерттелетін кезең ішінде ең үлкен үлесті – 
2021 жылы 52,0%, 2022 жылы 53,1%, 2023 жылы 52,5% алады. ШҚО аумағында 
тіркелген дара кәсіпкерлердің жалпы саны 2023 жылы 64 617 бірлікті құрады, 
бұл 4 514 бірлікке немесе 2022 жылғы көрсеткіштен 7,5% жоғары.

ШҚО ЖБ құрылымындағы елеулі үлес салмағын шаруа немесе фермер 
қожалықтары алады, олардың үлесі 2021 жылы 39,0%, 2022 жылы 37,2%, 
2023 жылы 37,1% құрады. Жалпы, үш жыл ішінде ШҚО шаруа немесе фермер 
қожалықтарының саны 547 бірлікке немесе 1,2%-ға өсті. Шағын кәсіпкерліктің 
заңды тұлғалары үшін ШҚО МБ субъектілерінің жалпы санында 2021 жылы 
9,0%, 2022 жылы 9,7%, 2023 жылы 10,5% құрады. Жалпы, үш жыл ішінде 
ШҚО шағын бизнестің заңды тұлғаларының саны 2 490 бірлікке немесе 23,9% 
- ға өсті.

Егер жекелеген қалалар мен аудандар бөлінісінде ШҚО ШБ субъектілерінің 
құрылымын толығырақ қарастыратын болсақ, олардың ең көп саны Өскемен 
(18 706 бірлік) және Семей (11 419 бірлік) қалаларына тиесілі. 

Аймақтың экономикалық қызметінің тиімділігін сипаттайтын көрсет
кіштердің бірі (Шығыс Қазақстан облысында жоғары технологиялар аймағы 
мен металлургия орталығы ұйымдастырылады, 2009)  шағын бизнесте жұмыс 
істейтіндердің көрсеткіші болып табылады. ШҚО-ның жалпы жұмыспен 
қамтудағы ШБ үлесі 26,3% - құрайды, бұл 261,8 мың адамды құрайды (3-кесте).
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Кесте 3 - ШҚО шағын кәсіпкерлік субъектілерінде жұмыспен қамтылғандар санының 
динамикасы және құрылымы 2021-2023жж

Кестенің деректерінен ШҚО-да ШБ субъектілерінде жұмыспен қамтылған 
халық саны соңғы үш жылда 13 192 адамға немесе 5,3% - ға ұлғайғанын көруге 
болады. ШБ-да жұмыспен қамтылғандар құрылымында жеке кәсіпкерлер 
зерттелетін кезең ішінде ең көп үлесті – 2021 жылы 38,1%, 2022 жылы 39,3%, 
2023 жылы 37,2% алады. 2023 жылдың соңында ШҚО аумағында тіркелген 
дара кәсіпкерлерде жұмыспен қамтылған халықтың жалпы саны 97 364 
адамды құрады, бұл 2 604 адамға немесе 2021 жылғы көрсеткіштен 2,7% 
жоғары. Алайда, 2023 жылы жеке кәсіпкерлерде жұмыспен қамтылған халық 
санының 2022 жылға қатысты 101 632 адамнан 97 364 адамға дейін төмендеу 
үрдісі байқалады.
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ШҚО ШБ жұмыспен қамтылғандардың елеулі үлес салмағын шағын және 
орта кәсіпкерліктің заңды тұлғалары алады, олардың үлесі 2021 жылы 35,9%, 
2022 жылы 35,7%, 2023 жылы 38,0% құрады. Жалпы, үш жыл ішінде ШҚО 
шағын және орта кәсіпкерліктің заңды тұлғаларында жұмыспен қамтылған 
халық саны 10 218 адамға немесе 11,4% - ға өсті. ШҚО ШБ жұмыспен 
қамтылғандардың жалпы санындағы шаруа немесе фермер қожалықтарындағы 
жұмыспен қамтылғандардың үлесі 2021 жылы 26,0%, 2022 жылы 25,0%, 2023 
жылы 24,8% құрады. Жалпы, үш жыл ішінде ШҚО шаруа немесе фермер 
қожалықтарында жұмыспен қамтылған халық саны 370 адамға немесе 0,6% 
- ға өсті.

Егер жекелеген қалалар мен аудандар бөлінісінде ШҚО ШБ ұйымдық 
нысандары бойынша жұмыспен қамтылғандардың құрылымын толығырақ 
қарастыратын болсақ, олардың ең көп саны Өскемен қаласына (37 050 адам), 
Алтай ауданына (33 342 адам) және Аягөз ауданына (33 332 адам) тиесілі. 

ШҚО шағын және орта кәсіпкерлік субъектілері 2023 жылғы жағдай 
бойынша 1 125,3 млрд.теңге сомасына өнім өндірді (4-кесте).

Кесте 4 - ШҚО шағын және орта кәсіпкерлік субъектілерінің 2021-2023 жылдарға арналған 
өнім шығару динамикасы мен құрылымы, млн. теңге
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Кестенің деректерінен ШҚО-да ШБ субъектілері шығарған өнімнің жалпы 
сомасы соңғы үш жылда 130,5 млрд.теңгеге немесе 10,4% - ға қысқарғанын 
көруге болады. 

Зерттелетін кезең ішінде ШБ субъектілері шығарған өнім құрылымында 
ең көп үлесті шағын және орта кәсіпкерліктің заңды тұлғалары алады – 2021 
жылы 69,8%, 2022 жылы 68,3%, 2023 жылы 72,6%. ШҚО аумағында тіркелген 
шағын және орта кәсіпкерліктің заңды тұлғалары шығарған өнімнің жалпы 
сомасы 2023 жылы 817,2 млрд. теңгені құрады, бұл 59,2 млрд.теңгеге немесе 
2021 жылғы көрсеткіштен 6,8% - ға төмен. ШҚО ШБ субъектілері өнім 
шығарудың жиынтық сомасына шаруа және фермер қожалықтары елеулі үлес 
қосады, олардың үлесі 2021 жылы 21,8%, 2022 жылы 24,5%, 2023 жылы 21,0% 
құрады. Жалпы, үш жыл ішінде ШҚО шаруа немесе фермер қожалықтары 
шығарған өнім сомасы 37 млрд.теңгеге немесе 13,5% - ға қысқарды. ШҚО 
ШБ субъектілерінің өнім шығарудың жалпы сомасындағы дара кәсіпкерлердің 
өнім шығару үлесі 2021 жылы 8,4%, 2022 жылы 7,2%, 2023 жылы 6,3% құрады. 
Жалпы, үш жыл ішінде ШҚО дара кәсіпкерлері шығарған өнім сомасы 34,2 
млрд.теңгеге немесе 32,4% - ға қысқарды.

Егер ШҚО ШБ субъектілерінің жекелеген қалалар мен аудандар 
бөлінісінде ұйымдық нысандар бойынша өнім шығару құрылымын толығырақ 
қарастыратын болсақ, онда оның ең көп сомасы Өскеменге (241,7 млрд.теңге, 
Шемонайха ауданына (152,9 млрд. теңге тиесілі) және Семей қаласы (146,3 
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млрд. тг.). Осылайша, жүргізілген зерттеу экономиканың жаңа дағдарысқа тап 
болғанына қарамастан, ШҚО ШБ секторында кәсіпорындар санының қысқаруы 
әлі байқалмағанын көрсетті. ШБ субъектілерінде жұмыспен қамтылғандар 
санының шамалы төмендеуі байқалады. ШҚО-дағы шағын бизнес субъектілері 
ең ірі қалалар мен аудандарда жоғары шоғырланумен, саны 100-ден 250 адамға 
дейінгі орта кәсіпорындардың төмен үлесімен сипатталады.

Шағын бизнесті дамыту көрсеткіштерінің тәуелділігін және өңірлік 
экономиканың даму деңгейін объективті бағалау үшін экономикалық даму 
деңгейін сипаттайтын шағын бизнесті дамытудың жекелеген көрсеткіштері 
арасындағы өзара байланыс пен тәуелділікті қадағалау орынды. Аймақ 
экономикасының жай-күйін көрсететін жалпылама көрсеткіш жалпы өңірлік 
өнім (ЖӨӨ) болып табылады. Шағын бизнес субъектілерінің саны неғұрлым 
көп жұмыс істесе және өнімнің үлкен көлемін өндірсе, алдағы кезеңде өңірдің 
ЖӨӨ көлемі соғұрлым жоғары болады. ЖӨӨ-нің өсу динамикасы 2019-2023 
жылдар кезеңінде ШҚО-да ЖБ субъектілері санының өсу динамикасымен және 
ЖБ субъектілерінің өнім шығаруымен айтарлықтай синхронды (5-кесте). Осы 
жұмысты жазу кезінде 2022 жылдың толық деректері жоқ, осыған байланысты 
тәуелділіктің неғұрлым дәл моделін алу мақсатында олар алынып тасталады.

Кесте 5 - Шығыс Қазақстан облысы 2019-2023 жылдарындағы ЖӨӨ динамикасы және ШБ 
даму көрсеткіштері 

ШҚО-да шағын бизнестің дамуын және экономиканың даму жағдайын 
сипаттайтын көрсеткіштердің өзгеру динамикасын талдау ШБ субъектілерінің 
өнім шығару динамикасы ЖӨӨ-мен бірдей үрдіске ие және мемлекеттегі 
экономикалық процестермен тікелей байланысты деген қорытынды жасауға 
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мүмкіндік береді; өнім шығарудың өсу (қысқару) қарқыны орта есеппен өсу 
қарқынынан (қысқару) біршама жоғары) ЖӨӨ; ШБ субъектілерінің өнім 
шығаруының өсуі ұдайы өндіріс процестерінің жеделдеуіне алып келеді және 
сол арқылы өңір экономикасының дамуын ынталандырады. Мәселен, ШҚО-ның 
2019-2023 жылдардағы жалпы өңірлік өнімі динамикасының есептеулерінен 
(5 - кесте) ЖӨӨ өсімінің ең жоғары қарқыны 2023 жылы – 16,1% және 2021 
жылы-13,1% деңгейінде тіркелгенін көруге болады. Сонымен қатар, 2019-2023 
жылдардағы ЖӨӨ динамикасының ең төменгі көрсеткіші 2019 жылы болды, 
ол кезде оның өткен жылға қарағанда 10,8% - ға ғана өсуі байқалды.

2019-2023 жылдардағы ШБ субъектілері мен олардың санының өнім 
шығарылымының өзгеруінің статистикалық көрсеткіштері де алдыңғы 
эмпирикалық деректерде байқалған тенденцияларды растайды. Мәселен, 
ШБ субъектілері өнім шығарудың ең жоғары өсу қарқынын 2022 жылы – 
19,7% деңгейінде тіркеді, динамиканың төмен көрсеткіші 2019 жылы, оның 
өткен жылға қарағанда 14,2% - ға, 854,7 млрд.теңгеден 976,5 млрд.теңгеге 
дейін ұлғаюы байқалған кезде болды. 5-кестенің эмпирикалық деректері 
ШБ субъектілерінің өнім шығару факторы бойынша ЖӨӨ динамикасын 
модельдеуге мүмкіндік береді. ШБ субъектілерінің өнім шығарудың өңірдің 
экономикалық өсуіне әсерін зерттеу мақсатында ШБ субъектілерінің өнім 
шығару көлемі мен облыстағы ЖӨӨ көлемі арасындағы байланысқа 
регрессиялық талдау жүргізілді. 

Функцияда алынған фактор (у) ЖӨӨ көлемі (млн тг) қабылданды. Фактор-
белгі (х) - ШК субъектілерінің өнім шығару көлемі (млн.тг). Нәтижесінде 
сызықтық бір факторлы регрессия құрылды:

Сурет 1. ЖӨӨ мен ШБ субъектілерінің өнім шығару көлемі арасындағы өзара байланыс
Ескерту-дереккөзге сәйкес құрастырылған (Қазақстандағы және оның өңірлеріндегі ШОБ 

даму жағдайы туралы есеп, 2020)
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Сол сияқты ШҚО ЖӨӨ-нің ШБ субъектілерінің санына тәуелділігі құрылды 
(2-сурет).

Сурет 2. ЖӨӨ мен ШБ субъектілерінің саны арасындағы байланыс
Ескерту-дереккөзге сәйкес құрастырылған (Қазақстандағы және оның өңірлеріндегі ШОБ 

даму жағдайы туралы есеп, 2020)

Шығыс Қазақстан облысының ЖӨӨ көлемінің ШБ субъектілерінің өнім 
шығаруына тәуелділігін және есептеулер нәтижесінде алынған олардың санын 
сипаттайтын экономикалық-математикалық модель 6-кестеде математикалық 
өрнекпен ұсынылған.

Кесте 6 - ШҚО ЖӨӨ көлемінің ШБ субъектілерінің өнім шығаруына және олардың санына 
тәуелділігі экономикалық-математикалық моделі, 2010-2023

Фактор Экономикалық-
математикалық модель

Анықтау 
коэффициенті R2

ШБ өнімдерін шығаруға тәуелділік y = 1,6923x + 528499 R2 = 0.9967
ШБ субъектілерінің санына 
тәуелділік y= 50,712x - 3E+06 R2 = 0,3442

Ескерту: дереккөз (Қазақстандағы және оның өңірлеріндегі ШОБ даму жағдайы 
туралы есеп, 2020)

Алынған модельдер эксперименттік мәліметтерге сәйкес келетінін атап 
өткен жөн. Бұл модельдердің статистикалық сипаттамалары Фишердің 
F-критерийіне сәйкес маңызды (Поздеева, т.б., 2016), R2 коэффициенттерінің 
жоғары мәндеріне ие, бұл осы негізде экономикалық қорытынды жасауға 
мүмкіндік береді. Анықтау коэффициенті R = 0,9967 регрессия теңдеуі 
мен эмпирикалық мәліметтер бойынша есептелген мәліметтер арасындағы 
байланыстың жоғары тығыздығын көрсетеді. Жоғарыда келтірілген есептеулер 
ЖӨӨ көлемі мен ШБ субъектілерінің өнім шығару көлемі арасында тікелей 
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байланыс бар екенін көрсетеді. Басқаша айтқанда, өнім шығарудың артуы 
ЖӨӨ көлеміне оң әсер етеді.

Деректерден ШҚО ЖӨӨ-нің өсуіне олардың санының өсуіне қарағанда 
шағын кәсіпорындардың өндіріс көлемінің өсуі айтарлықтай әсер ететіні 
байқалады. Бұл шағын кәсіпорындардың өндіріс көлемі олардың санының өсуіне 
байланысты ғана емес, сонымен бірге қолданыстағы шағын кәсіпорындардың 
өндіріс көлемін ұлғайту арқылы да артуы мүмкін екенін көрсетеді.

Нәтижелері 7-кестеде келтірілген жүргізілген есептеулерге сәйкес ЖӨӨ-
нің 8 % - ға өсуі ЖБ субъектілерінің өнім шығару көлемін 12 % - ға ұлғайтуды 
талап етеді. Егер ЖӨӨ өсуінің нысаналы көрсеткіші 12% -. құраса, онда бұл 
негізгі капиталға инвестицияларды 16% - ға ұлғайтуды талап етеді.

 
Кесте 7 - ШҚО ЖӨӨ көлемінің ШБ субъектілерінің өнім шығару көлеміне тәуелділігін есептеу

Мақсатты ЖӨӨ ШБ субъектілері өнім шығарудың қажетті көлемі
ВРП =+8 % Өнім көлеміШНС  =+12 %
ВРП =+12 % Өнім көлеміШНС  =+16 %

Ескерту: дереккөз (Қазақстандағы және оның өңірлеріндегі ШОБ даму жағдайы 
туралы есеп, 2020)

Жоғарыда айтылғандарға сүйене отырып, қазіргі жағдайда ШҚО-ның 
ШБ субъектілерінің санына байланысты тез экономикалық өсуі мүмкін емес 
деген қорытынды жасауға болады. ШБ субъектілерінің өнім көлемін ұлғайтуы 
маңызды. 

Осылайша, өңірдегі шағын бизнес субъектілерін дамытуды жандандыру, 
инвестициялау көлемін ұлғайту және оларды тиімді пайдалану Шығыс 
Қазақстан өңірінің экономикалық өсуінің басты алғышарты, оның халық 
шаруашылығын табысты реформалаудың шешуші факторларының бірі 
болып табылады. Алынған нәтижелер шағын бизнесті дамытудың аймақтық 
ерекшеліктерінің әдіснамасы саласындағы әрі қарайғы зерттеулер үшін 
эмпирикалық және теориялық негіз болып табылады. Демек, өндірістегі шағын 
бизнестің рөлін күшейту үшін одан әрі зерттеудің негізі болып табылатын 
шағын және ірі бизнестің интеграциясын күшейту қажет.

Қорытынды
Осы жұмыс аясында жүргізілген зерттеу келесі тұжырымдар жасауға және 

бірқатар ұсыныстарды тұжырымдауға мүмкіндік берді:
1) шағын бизнес секторы өңірдің экономикалық дамуының өзіндік 

қозғаушы күші болып табылады, инновациялық экономикаға қажетті икемділік 
береді, бәсекеге қабілетті өнім өндіруді қамтамасыз етеді, қоғамның көптеген 
экономикалық және әлеуметтік проблемаларын шешуге ықпал етеді, демек, 
Қазақстан өңірлерінің орнықты экономикалық өсуінің алғышарттарының бірі 
болып табылады.

2) ШҚО-да жұмыс істеп тұрған ШБ субъектілерінің саны соңғы үш жылда 
7 551 бірлікке немесе 6,5% - ға өсті. ШОБ құрылымында жеке кәсіпкерлер 
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зерттелетін кезең ішінде ең көп үлесті – 2021 жылы 52,0%, 2022 жылы 53,1%, 
2023 жылы 52,5% алады. ШҚО аумағында тіркелген дара кәсіпкерлердің 
жалпы саны 2023 жылдың соңында 64 617 бірлікті құрады, бұл 2021 жылғы 
көрсеткіштен 4 514 бірлікке немесе 7,5% - ға жоғары деңгейде.

3) ЖӨӨ-нің өсу динамикасы ШОБ субъектілері санының өсу динамикасымен 
және 2019-2023 жылдар кезеңінде ШҚО - да ШОБ субъектілерінің өнім 
шығаруымен айтарлықтай синхронды.2019-2023 жылдардағы ШҚО – ның 
жалпы өңірлік өнімінің динамикасы есебінен ЖӨӨ-нің ең жоғары өсу қарқыны 
2022 жылы-16,1% және 2021 жылы-13,1% деңгейінде тіркелгені байқалады. 
Сонымен қатар, 2019-2023 жылдардағы ЖӨӨ динамикасының ең нашар 
көрсеткіші 2019 жылы болды, ол кезде оның өткен жылға қарағанда 10,8% - 
ға ғана өсуі байқалды. Анықтау коэффициенті R = 0,9967 регрессия теңдеуі 
мен эмпирикалық мәліметтер бойынша есептелген мәліметтер арасындағы 
байланыстың жоғары тығыздығын көрсетеді. Жоғарыда келтірілген модельдер 
ЖӨӨ көлемі мен ШОБ субъектілерінің өнім шығару көлемі арасында тікелей 
байланыс бар екенін көрсетеді.

4) Цифрлық платформаларды дамыту арқылы Шығыс Қазақстан 
облысындағы шағын бизнестің басқа өңірлер мен елдерде нарықтарға шығуына 
мүмкіндік беретін қосымша цифрлық платформалар жасау өте маңызды. Бұл 
жергілікті онлайн-сауда алаңдарын, электронды сауданы және кәсіпкерлерді 
оқыту платформаларын құруды қамтуы мүмкін.

5) Шағын бизнес пен ірі өнеркәсіптік кәсіпорындардың табысты 
интеграциясы ШҚО экономикасының табысты дамуының өзара тиімді 
және қажетті шарты болып табылады, ол ЖӨӨ, жергілікті бюджет кірістері 
мен халық кірісінің өсу көрсеткіштерінде көрінеді және өңірдегі жұмыспен 
қамтуды ынталандыруда және әлеуметтік шиеленісті төмендетуде әлеуметтік 
нәтиже алуға ықпал ететін болады. 

6) Кәсіпкерлерге нақты бизнес-тапсырмаларды шешуде қолдау көрсетуге 
арналған институттарды дамыту қажет: бұл бизнес-инкубаторлар, 
консультациялық орталықтар және жаңадан бастаушы кәсіпкерлер үшін 
тренингтік бағдарламалар. Осы процесте жергілікті билік органдары маңызды 
рөл атқаруы тиіс.

Ұсынылған ұсынымдарды енгізу шағын бизнестің неғұрлым тиімді дамуын 
қамтамасыз етуге мүмкіндік береді, бұл өз кезегінде өңір экономикасының 
одан әрі экономикалық өсуіне ықпал ететін болады.
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